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บทย่อ 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 
------------------------------------------------------------- 

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในช่วงที่ผ่านมา และแนวโน้มการ       
เปลี่ยนแปลงใหม่ที่เริ่มปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนตามลาดับ อาทิ ศตวรรษแห่งเอเชียการเคลื่อนย้ายอย่างเสรี
ของสินค้าและเงินทุน การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม ภาวะโลกร้อน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ พลังงานทางเลือก และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น มีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเคลื่อนย้ายของประชากรอย่างเสรีใน
กลุ่มประเทศอาเซียน ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าว ประเทศไทยต้องเผชิญและได้รับ
ผลกระทบในหลายประการ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากผลการศึกษา
วิเคราะห์ของสานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่าประเทศไทยยังมีโอกาสใน
การปรับตัวและได้รับประโยชน์จากกระแสการเปลี่ยนแปลงแต่จ าเป็นต้องมีการพัฒนาโครงสร้างของประเทศ
หลายประการ รวมทั้งการปรับตัวเป็นเศรษฐกิจแบบสร้างสรรค์ (Creative Economy) การน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งในกรอบทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก าหนดประเด็นหลักที่เป็นจุดเน้นส าคัญในการพัฒนาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมของคนและระบบให้มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดย
อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการ ซึ่งเป็นองค์รวมที่มี 
“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ประกอบกับยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้มุ่งเน้นในการผลิตและพัฒนากาลังคนตามความต้องการของประเทศ 
การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การปฏิรูประบบอุดมศึกษา และการพัฒนาการอุดมศึกษาให้เป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างความสมดุลในสังคม ประกอบกับรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์ชาติไว้ 6 ประเด็น และมีนโยบายให้แต่ละส่วนราชการและหน่วยงานในก ากับของรัฐ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ให้สอดคล้องกับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติฯ ดังกล่าว 

อนึ่ง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558 - 2567 และได้ด าเนินการ
ตามแผน ฯ มาแล้วระยะหนึ่ง พบว่า แผนฯ ดังกล่าวมีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้กว้างไม่สะท้อนตัวตนของ
มหาวิทยาลัย  จ านวนตัวชี้วัดมากและละเอียดเกินไป เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละตัวชี้วัดบางตัวไม่ส่งผล
ต่อการบรรลุตามเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป้าหมายของตัวชี้วัดก าหนดไว้สูงมากไม่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ซึ่งพิจารณาได้จากผลการด าเนินงานช่วง 2 ปีที่ผ่านมา พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 45.65 และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 44.83 ผลการด าเนินงานโดยสรุป ดังนี้  

ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูทางด้านวิทยาศาสตร์         
มีความโดนเด่นในภาคใต้และระดับชาติ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนโดย ใช้ชุมชนเป็นฐานสามารถผลิต
บัณฑิตให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและผู้ใช้บัณฑิต แต่การมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิต
ในด้านอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นจุดเน้นอีก 3 ด้านยังไม่ค่อยมีความชัดเจน นิสิตยังคงต้องได้รับการพัฒนาทักษะสากล     
ให้มากขึ้น และโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถรองรับความเป็นนานาชาติ   
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ด้านการวิจัย จ านวนนักวิจัยมีน้อย ส่งผลต่อการจัดท าผลงานวิจัยและการได้รับงบประมาณ
ด้านการวิจัยมีน้อยเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน และงานวิจัยบางส่วนยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการเชิง
สังคมและเชิงพาณิชย์ได้อย่างแท้จริง   

ด้านการบริการวิชาการ ยังไม่ได้มุ่งเน้นการน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ไปบริการ
วิชาการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและสามารถแก้ปัญหาของชุมชนและสังคม รวมทั้งการต่อยอดไปสู่การสร้าง
รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย   

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการปฏิบัติงานในเชิงรับมากกว่าเชิงรุก ขาดการวิจัย พัฒนา
และต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่มีอยู่ให้มีความโดดเด่น   

ด้านการบริหารจัดการ มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาองค์กรตามแนวทางตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไว้อย่างชัดเจน 
แต่ส่วนงานยังไม่ได้น าเกณฑ์มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรอย่างจริงจัง  นอกจากนี้รายได้ของ
มหาวิทยาลัยยังมีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับงบประมาณแผ่นดิน แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานยังต้องพ่ึงพา
งบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางการเงินในอนาคต ประกอบกับแนวโน้ม
จ านวนนิสิตที่ลดลง เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างอายุประชากรโลกกลุ่มอายุ 60 ปีขึ้นไป 
ขยายตัวเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ส าหรับประเทศไทยจะเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุภายในประมาณ 15-20 ปีข้างหน้า 
การเปลี่ยนแปลงนี้จะมีอิทธิพลต่อรูปแบบการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย รวมทั้ง จากการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ปี 2558 – 2559 ในระยะสองปีที่
ผ่านมา ผลปรากฏตามข้อมูลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนั้นเพ่ือให้สามารถเตรียมรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนได้อย่างมีพลวัต มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการทบทวนและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ โดยจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2561 – 2580 (ระยะยาว 20 ปี) โดยก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์1 ไว้ 5 ด้าน และจากความท้าทาย
ดังกล่าว ได้น ามาก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก จากตัวชี้วัดหลักจึงก าหนดกลยุทธ์ และโครงการ -กิจกรรม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ปรัชญา 
ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 

 
วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสังคม
และชุมชน ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  

 

พันธกิจ 

                                                           
1
 ความท้าทายเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ความกดดันต่าง ๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในอนาคต เป็นสิ่งที่องค์กรต้องท าหรือก้าวข้ามไปให้

ได้ 
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  1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพรองรับความต้องการของพ้ืนที่ 
ประเทศ และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  
          2. สร้างสรรค์ผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใช้หรือชี้น าการพัฒนาให้กับสังคม เพ่ือ
พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยรับใช้สังคม 
            3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
            4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนา ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ
สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิมแก่การพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน  
            5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่รู้จักในระดับอาเซียน  

 
ปณิธาน 
 มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 
 
ค่านิยมหลัก 

คารวะ (Respect): มีคารวธรรม 
หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคลหรือสิ่งนั้นด้วยความ 
           ถูกต้องจริงใจ 
ปัญญา (Wisdom): มีปัญญาธรรม  
หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญงอกงามต่อตนเอง  
           องค์กร และสังคม  
สามัคคี (Unity) : มีสามัคคีธรรม  
หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 
 
 
มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented): ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลลัพธ์  
หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุ 
           วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  
มีความคุ้มค่า (Worthiness):      
หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กร 
            และสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  
น าพาสังคม (Social Responsibility): 
หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

 
ความท้าทาย 

   1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
3. ความเป็นนานาชาติ 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
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5. ความมั่นคงทางการเงิน 
 

วัตถุประสงค์ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความ

ต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือที่น าไปใช้ประโยชน์ใน

เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
3. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม ที่

เป็นนานาชาติ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาทั่วทั้ง

องค์กรอย่างมีความสุข 
5. สร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการหารายได้ การบริหารสินทรัพย์ และการ

บริหารต้นทุน 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดหลัก 
TSU01 หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติ 
TSU02 การได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต 
TSU03 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
TSU04 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 
TSU05 ผลงานวิจัยที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
TSU06 เงินทุนเพ่ือการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
TSU07 นิสิตหรือผู้รับบริการและบุคลากรที่เป็นชาวต่างชาติ (Inbound) 
TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ไปท ากิจกรรมทางวิชาการกับต่างประเทศ 

(Outbound) 
TSU09 การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหารจัดการทั่วทั้งองค์กร 
TSU10 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าตามหลักเกณฑ์ของ UI Green Metric 
TSU11 ดัชนีความสุขของบุคลากร 
TSU12 การเพ่ิมข้ึนของรายได้ทั้งค่าธรรมเนียมการศึกษาและรายได้อ่ืน 
TSU13 ความสามารถในการท าเงินเหลือจ่าย 

 
กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม 
  เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ความท้าทาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดหลักข้างต้น จึงได้ก าหนด

กลยุทธ์และโครงการ-กิจกรรมที่ส าคัญไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเป็นแนวทาง
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ในการจัดท าแผนการด าเนินงานของส่วนงานและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและมีเป้าหมายร่วมกัน 

 

ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น - 13 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(24 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเปน็ฐาน 
วัตถุประสงค ์
ผลิตบัณฑติที่มีคณุภาพได้
มาตรฐานในระดับนานาชาต ิมีอัต
ลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการ
ของสังคม ด้วยกระบวนการเรยีนรู้
ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU01 หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน

ตามระบบคุณภาพระดับ
นานาชาติ 

TSU02 การได้งานท าหรือการ
ประกอบอาชีพอิสระ
ของบัณฑิต 

TSU03 ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 

 

1.1 พัฒนาหลักสูตรทีม่ีมาตรฐานตาม
ระบบคณุภาพระดับนานาชาติ
และตอบสนองความต้องการของ
สังคม  

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสตูร 
        - หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้นิสิตได้รับ

ประสบการณ์ตรงจากชุมชน 
(ฝึกงาน/สหกจิศึกษา/เรียนรู้
ภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสตูรที่เป็นความต้องการของ
สังคม 

        - หลักสตูรที่สอดคล้องกับการสร้าง
ความเข้มแข็งของศูนย์ความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย  

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสตูรดา้นอุตสาหกรรมเกษตร

และชีวภาพ 
        - หลักสตูรดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสตูรดา้นมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ทีเ่ป็นที่ต้องการของ
สังคม  

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นการ
เรียนรูเ้ชิงบูรณาการจากแหล่ง
เรียนรูห้รือประสบการณ์จริงใน
ชุมชน 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคดิและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน 

1.2.3 โครงการจัดการเรยีนการสอนแบบ
ออนไลน์ (MOOC/e-Learning) 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สังคมดิจิทลั 

1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาไปสู่ Digital 
University         

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้
และสมรรถนะสากลของอาจารย ์

1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา
ของอาจารย์ 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะทางด้าน 
เทคโนโลยีและดิจิทลั 

1.5 พัฒนานิสิตให้มีอัตลักษณ์ที่
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม และมีคณุลักษณะตาม
สมรรถนะสากล  

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษา
ของนสิิต 

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหม้ีสมรรถนะ
สากล 

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการท างานหรือ
การด าเนินชีวิตในอนาคต (ทักษะ
ชีวิต) 
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กลยุทธ ์
(24 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

 
 
 
 
 
 

2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัย  
วัตถุประสงค ์
ผลิตผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพระดับ
นานาชาติ หรือท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชย ์
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU04  ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น

สร้ างสรรค์ที่ เผยแพร่
แ ล ะอ้ า งอิ ง ใ น ร ะดั บ
นานาชาติ 

TSU05  ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ มี ก า ร
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

TSU06 เงินทุนเพื่อการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

2.1 ก าหนดนโยบายและจดุเน้นการ
วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ
ของสังคม 

2.1.1 โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตรด์้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2 .2  พัฒนาระบบบริหารจั ดการ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจใน
การท าวิจัย 

2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

2.2.2 โครงการส่ งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบาย
และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
ส ร้ า ง ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิง
ในระดับนานาชาติ 

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

2.3.3 โครงการปรับปรุ งระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัย
มากขึ้น  

2.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับ
ใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

2.4.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

2.4.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา
ให้เกิดมูลค่า 

2.5 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ท า ง ใ น ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ ที่
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 

2.5.1 โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย (ใช้วิจัยเป็นฐาน) 

        - ด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
        - ด้านพลังงานทางเลือก  
        - ศูนย์ความเป็นเลิศที่ตอบสนองความ

ต้องการ เ ชิ งพื้ นที่ หรื อนโยบาย
รัฐบาล 
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กลยุทธ ์
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โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

3. ความเป็นนานาชาติ  
วัตถุประสงค ์
พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การ
บริการ สิ่งอ านวยความสะดวก 
และสภาพแวดล้อม ที่เป็น
นานาชาติ 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU07 นิสิตหรือผู้รับบริการและ

บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
ชาวต่างชาติ (Inbound) 

TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของ
มหาวิทยาลั ยที่ ไปท า
กิจกรรมทางวิชาการกับ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
(Outbound) 

3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติหรือรายวิชาที่
ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้  

3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
และรายวิชาที่ชาวต่างชาติสามารถเข้า
เรียนได ้

3.2 พัฒนาความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ 

3.2.1 โครงการสรา้งและพัฒนาความร่วมมือ
ระดับนานาชาต ิ

3.3 สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
และแสวงหาบคุลากรในระดับ
นานาชาติ 

3.3.1 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานในระดับ
นานาชาติ 

3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและ
ส่งเสริมให้เกิดกจิกรรมและการ
แลกเปลีย่นนิสติระดับนานาชาติ 
รวมทั้งการฝึกสหกิจศึกษาและ
การฝึกงานในต่างประเทศ 

3.4.1 โครงการแลกเปลี่ยนนสิิตกบั
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานในระดับ
นานาชาติ 

3.4.2 โครงการกจิกรรมนิสติระหวา่ง
ประเทศเพื่อพัฒนาคณุลักษณะทีพ่ึง
ประสงคด์้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะ
ผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและ
การฝึกงานในต่างประเทศ 

3.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่ง
อ านวยความสะดวก 
สภาพแวดล้อม และการให้บริการ 
ที่สนับสนุนความเป็นนานาชาต ิ

3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน สิ่ง
อ านวยความสะดวก สภาพแวดลอ้ม 
และการให้บริการทีส่นับสนุนความ
เป็นนานาชาต ิ

        - ด้านกายภาพ  
        - ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน  

อื่น ๆ (ระบบการลงทะเบียน 
การเงิน ฯลฯ) 

4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
วัตถุประสงค ์
พัฒนาระบบบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ังองค์กร
อย่างมีความสุข 
 
 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU09  การน าระบบคุณภาพ

ส า ก ล ม า ใ ช้ บ ริ ห า ร
จัดการทั่วทั้งองค์กร 

TSU10   การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นน าตาม

4.1 พัฒนาการบรหิารจดัการและ
ระบบคณุภาพระดับมหาวิทยาลัย
และระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์
คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเปน็
เลิศ (EdPEx) 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

 
4.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีประสิทธิภาพ 
สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และ
มีวัฒนธรรมองค์กรทีเ่ข้มแข็ง 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลยั 

4.2.2 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข (Happy University) : 
มหาวิทยาลยัสุขภาวะ (Happy 
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ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น - 13 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(24 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

หลักเกณฑ์ของ UI 
Green Metric 

TSU11  ดัชนีความสุขของ 
           บุคลากร 

Workplace) 
4.2.3 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก 
(Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัที่สามารถเชื่อมโยงกันได ้

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green 
University  

4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัตาม
เกณฑ์ UI Green Metric 

4.5 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึง
และสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของมหาวิทยาลัย 

4.5.1 โครงการสรา้งแบรนด์ของ
มหาวิทยาลยั 

4.5.2 โครงการสรา้งระบบ/กระบวนการ
สื่อสารองค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบ
บูรณาการ 

4.5.3 โครงการสรา้งเครือข่ายและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายใน
และภายนอก เพื่อร่วมเผยแพรผ่ลงาน
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักและ
รับรู้ในวงกว้าง 

5. ความมั่นคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค ์
สร้างความมั่นคงด้านฐานะทาง
การเงิน ด้วยการหารายได้ การ
บริหารสินทรัพย์ และการบริหาร
ต้นทุน  
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU12  การเพิ่มขึ้นของรายได้ทั้ง

ค่าธรรมเนียมการศึกษา
และรายได้อื่น 

TSU13 ความสามารถในการท า
เงินเหลือจ่าย 

5.1 บริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิด
มูลค่าเพิม่ 

5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ที่ดินเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้
เกิดมลูค่าเพิ่ม 

 
5.2 บริหารจัดการ การเงินและตน้ทุน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 

และการบริหารต้นทุนของ
มหาวิทยาลยั  

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูง
ใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้
มากขึ้น 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

5.3 ส่งเสริมใหม้ีหลักสูตรต่อเนื่องและ
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและ
การหารายได ้

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลยั 

        - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัด
การศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลยั 
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ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น - 13 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(24 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการ
หารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดย
จ าแนกเป็นการบริการวิชาการเพือ่
ชุมชนและการหารายได้) 

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการของบุคลากรและนสิิต
ของมหาวิทยาลัย 

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหส้ามารถ
เป็นที่ปรึกษาให้แกห่น่วยงานภายนอก  

5.4 การจัดการต้นทุนและรายได้จาก
การจัดการศึกษา 

5.4.1 โครงการประชาสัมพันธ์และพัฒนา
มาตรการการรับนิสติเชิงรุกเพื่อใหไ้ด้
จ านวนนิสิตตามแผน 

5.4.2 โครงการความร่วมมือการจดั
การศึกษาตามความต้องการของผูใ้ช้
บัณฑิต 

5.4.3 โครงการปรับระบบการจัดการศึกษา
ใหเ้อื้อต่อการรับคนในวัยท างานเขา้
ศึกษามากขึ้น 

         - ปรับระบบการคิดภาระงาน 
         - ปรับระบบคา่ตอบแทน 

 
การก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. 2561 - 2580 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 1 : ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  
วัตถุประสงค์  :  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความ 
                     ต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
TSU01 หลักสูตรที่ ได้มาตรฐานตามระบบ

คุณภาพระดับนานาชาติ 
TSU02 การได้งานท าหรือการประกอบอาชีพ

อิสระของบัณฑิต 
TSU03 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพ

การศึกษา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
บูรณาการ 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความต้องการของสังคม 
1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสตูร 
        - หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้นิสิตได้รับ

ประสบการณ์ตรงจากชุมชน (ฝึกงาน/สหกจิ
ศึกษา/เรยีนรู้ภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสตูรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความ

เข้ ม แข็ ง ขอ งศู นย์ ค ว าม เป็ น เ ลิ ศ ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

- ฝ่ายวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบ

บูรณาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสตูรดา้นอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
        - หลักสตูรดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสตูรดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          ที่เป็นท่ีต้องการของสังคม 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์จริงในชุมชน 
1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

รายวิชาศึกษาทั่วไป 
- ฝ่ายวิชาการ 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคดิและวิธีการจัดการ
เรียนการสอน 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ 
(MOOC/e-Learning) 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ส่วนงานวิชาการ 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนนุการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกบัสังคมดิจิทัล 
1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาไปสู่ Digital University         

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ส่วนงานวิชาการ 

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย ์

 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 

     -     ส านักคอมพิวเตอร์ 

1.5 พัฒนานิสิตให้มีอัตลักษณ์ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม และมีคุณลกัษณะตามสมรรถนะสากล 
1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาของนิสิต 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- คณะและหน่วยงานเทียบเท่า 

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหม้ีสมรรถนะสากล 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการท างานหรือการ
ด าเนินชีวิตในอนาคต (ทักษะชีวิต) 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบ 

บูรณาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

 
 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 2 : ความเข้มแข็งด้านการวิจัย  
วัตถุประสงค์  :  ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือท่ีน าไปใช้ประโยชน์ใน

เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
TSU04 ผลงานวิจัยและงานสร้ างสรรค์ที่

เผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 
TSU05 ผลงานวิจัยที่มีการน าไปใช้ประโยชน์

ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
TSU06 เงินทุนเ พ่ือการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.1 ก าหนดนโยบายและจุดเน้นการวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม 
2.1.1 โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 
       ของมหาวิทยาลัย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธภิาพ เพ่ือสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย 
2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ม ี
        ประสิทธิภาพ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.2.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้าน  
       การวิจัยตามนโยบายและจดุเน้นของ    
       มหาวิทยาลัย 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    ฝ่ายแผนงาน 
     -    ส่วนงานวิชาการ 

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ 
2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถ
เผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
2.3.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้าง
งานวิจัยมากขึ้น 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.4 สร้างระบบสนับสนนุการวิจยัรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
2.4.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง 
        ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของสั งคมและสามารถน า ไปใ ช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิด
มูลค่า 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.5 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางในระดับนานาชาติที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
2.5 .1 โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลัย (ใช้วิจัยเป็นฐาน) 
        - ด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
        - ด้านพลังงานทางเลือก  
        - ศูนย์ความเป็นเลิศที่ตอบสนองความต้องการ

เชิงพื้นที่หรือนโยบายรัฐบาล 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
     -    สว่นงานวิชาการ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ  
วัตถุประสงค์  :  พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม 
                    ที่เป็นนานาชาติ 
TSU07 นิสิตหรือผู้รับบริการและบุคลากร 
          ที่เป็นชาวต่างชาติ (Inbound) 
TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่

ไ ป ท า กิ จ ก ร ร ม ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ
ต่างประเทศ (Outbound) 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิเทศสัมพันธ์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักหอสมุด 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติหรือรายวิชาท่ีชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ 
3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 
       ที่ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรยีนได ้

- ฝ่ายวิชาการ 
     -    สว่นงานวิชาการ 

3.2 พัฒนาความร่วมมือในระดับนานาชาติ 
3.2.1 โครงการสรา้งและพัฒนาความร่วมมือระดบั 
        นานาชาติ 

- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

3.3 สนับสนนุให้เกิดการแลกเปลีย่นและแสวงหาบุคลากรในระดับนานาชาติ 
3.3.1 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัย 
        และหน่วยงานในระดับนานาชาติ 

- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและสง่เสริมให้เกิดกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนนิสิตระดับนานาชาติ รวมทั้งการฝึกสหกิจ 
     ศึกษาและการฝึกงานในต่างประเทศ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
3.4.1 โครงการแลกเปลี่ยนนสิิตกบัมหาวิทยาลยัและ

หน่วยงานในระดับนานาชาต ิ
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

3.4.2 โครงการกจิกรรมนิสติระหวา่งประเทศเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดา้นต่าง ๆ ของ
นิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ จติสาธารณะ) 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงาน
ในต่างประเทศ 

- ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

3.5 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม และการให้บริการ ที่สนับสนุนความเป็น 
     นานาชาติ 
3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน สิ่งอ านวย

ความสะดวก สภาพแวดล้อม และการให้บริการ
ที่สนับสนุนความเป็นนานาชาต ิ

        - ด้านกายภาพ  
        - ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน  อื่น ๆ      
          (ระบบการลงทะเบียน การเงิน ฯลฯ) 

- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- หน่วยงานบริหารอื่น 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักหอสมุด 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนและจัดเก็บข้อมูล 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 4 : การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
วัตถุประสงค์  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาทั่วทั้ง 
                     องค์กรอย่างมีความสุข 
TSU09 การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้

บริหารจัดการทั่วทั้งองค์กร 
TSU10 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าตาม

หลักเกณฑ์ของ UI Green 
TSU11 ดัชนีความสุขของบุคลากร 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคล 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตามเกณฑค์ุณภาพระดับสากล 
4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม     

 แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ 
        ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
       ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธภิาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กร 
     ที่เข้มแข็ง 
4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 



บทยอ่ แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 14 27-Jun-17 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ทรัพยากรบคุคลของมหาวิทยาลัย  

4.2.2 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 
(Happy Workplace) 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.2.3 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของ
มหาวิทยาลยั 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      -     ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถ
เชื่อมโยงกันได ้

      -     ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green University 
4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัตามเกณฑ์ UI   
       Green Metric 

- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

4.5 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
4.5.1 โครงการสรา้งแบรนด์ของมหาวิทยาลัย - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
4.5.2 โครงการสรา้งระบบ/กระบวนการสื่อสาร   
        องค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
        และส่วนงานแบบบูรณาการ 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

4.5.3 โครงการสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
        หน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อร่วม 
        เผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จัก 
        และรับรู้ในวงกว้าง 

      -    ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
     -    ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 5 : ความม่ันคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค์  :  สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการหารายได้ การบริหารสินทรัพย์ และการ 
                     บริหารต้นทนุ 
TSU12 การเพ่ิมขึ้นของรายได้ทั้งค่าธรรมเนียม

การศึกษาและรายได้อ่ืน 
TSU13 ความสามารถในการท าเงินเหลือจ่าย 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงินและ 
ทรัพย์สิน 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

5.1 บริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากท่ีดินเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
     -    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิด 
        มูลค่าเพิ่ม 

     -    ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.2 บริหารจัดการ การเงินและต้นทุนให้มีประสิทธภิาพและประสทิธิผล 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการ
บริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย  

     -    ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
     -     ฝ่ายแผนงาน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูงใจให้ส่วน
งานหรือหน่วยงานหารายไดม้ากขึน้ 

     -    ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
     -     ฝ่ายแผนงาน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

     -    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลยั 

        - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัดการศึกษา
ต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 

- ฝ่ายวิชาการ 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการ
วิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้ (ก าหนด
รายละเอียดโดยจ าแนกเป็นการบริการวิชาการ 

        เพื่อชุมชนและการหารายได้) 

- ฝ่ายวิชาการ 
     -    สว่นงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของ
บุคลากรและนสิิตของมหาวิทยาลยั 

     -    ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
     -    ฝ่ายวิชาการ 
     -    ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
        ของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาให้แก ่
        หน่วยงานภายนอก 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

5.4 การจัดการต้นทุนและรายได้จากการจัดการศึกษา 
5.4.1 โครงการประชาสัมพันธ์และพัฒนามาตรการ 
       การรับนิสิตเชิงรุกเพื่อให้ไดจ้ านวนนิสิตตามแผน 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

5.4.2 โครงการความร่วมมือการจดัการศึกษาตาม     
       ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

5.4.3 โครงการปรับระบบการจัดการศึกษาให้เอื้อต่อ
การรับคนในวัยท างานเข้าศึกษามากข้ึน 

         - ปรับระบบการคิดภาระงาน 
         - ปรับระบบคา่ตอบแทน 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานวิชาการ 

 
 


